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Teapa, Tabasco, 29 de febrero de 2024

No. De Oficio: CM/084/2024
Asunto: Informe Anual 2023

Mtra. Alma Rosa Espadas Herndndez
Presidenta Municipal
Presente.

De conformidad con lo establecido en la fraccidn Xl del articulo 81
dela Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Tabasco, esta Contraloria
debe informar anualmente al presidente municipal el resultado de las

evaluaciones realizadas y proponer las medidas correctivas que procedan.

! En razdn de ello, me permito enviar el informe correspondiente al
ejercicio fiscal 2023, de esta Contraloria Municipal, asi como, de los avances
realizados en materia de prevencién, vigilancia, control y fiscalizacion de los
recursos humanos, materiales y financieros, y se proponen medidas
correctivas para el mejoramiento de los procesos administrativos de cada
una de las dependencias que integran el Ente Municipal.

Sin otro particular, me despido envidndole un cordial saludo.

nfamente

Lic ino Soberan
icipal _—

C.c.p.-Archivo.
Elaboro: LIC. VALM.
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Exposicion de Motivos

En apego a lo establecido en la fraccion Xl del articulo 81, de la Ley
Orgdnica de los Municipios del Estado de Tabasco, se presenta el Informe
Anual de la Contraloria Municipal, mismo que da cuenta del estado que
guarda dicho Organo Interno de Control, correspondiente al ejercicio fiscal
dos mil veintitrés (2023).

Con el propésito de dar a conocer los avances realizados en materia de
prevencion, vigilancia, control y fiscalizacidon de los recursos humanos,
materiales y financieros, de cada una de las dependencias que integran el
Ente Municipal.

Asimismo, se informan los procedimientos de responsabilidad administrativas
derivados de las auditorias realizadas, turnadas por los entes fiscalizadores,
y de quejas y/o denuncias presentadas por la ciudadania ante este Organo
Interno de Control, a fin de imponer las sanciones correspondientes segin
sea el caso.

Ademdads, las acciones emprendidas para asegurar la integridad y el
comportamiento ético en las y los servidores publicos en el desempeno de
sus funciones, con el objetivo de erradicar las malas précticas, lo anterior
para estar en concordancia con las politicas y lineamientos del Sistema
Anticorrupcioén a nivel Federal y Estatal. W\

Por Ultimo, es necesario senalar que es prioridad de esta Contraloria
Municipal, continuar con la construccidn de un gobierno confiable, de
orden y trasparente, de conformidad a las directrices contenidas en el Eje
Rector 1 del Plan de Desarrollo Municipal de Teapa, Tabasco, con la
finalidad de dirigirnos hacia una cultura administrativa con enfoque a
resultados, que impacte directamente en el mejoramiento de la
Administracion Publica. ‘}\
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Estructura

De conformidad con lo establecido en el articulo 81 de la Ley Orgdnica para
los Municipios del Estado de Tabasco, la Contraloria Municipal en el
desempefo de sus atribuciones cuenta con las siguientes areas:

e Coordinacién General de Normatividad, Control del Gasto y Auditoria
a la Gestidn Publica.
e Subdireccién de Investigacion y Control Gubernamental

e Subdireccidn de Responsabilidades Administrativas

Las cuales tfrabajan de forma coordinada para dar cabal cumplimiento a
las actividades encomendadas.
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Informe

El presente documento se encuentra estructurado bajo cuatro rubros, los
cuales se muestran a continuacion:

Conla finalidad de informar de manera clara y precisa las acciones llevadas
a cabo por esta Contraloria Municipal durante el ejercicio fiscal dos mil
veintitrés (2023), ademds de emitir recomendaciones para el mejoramiento

de la administracion publica del Ayuntamiento Constitucional de Teapa,
Tabasco.
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1. Contraloria

1.1. Entregay Recepcidn

Objetivo: Verificar el cumplimiento de la normatividad en los procedimientos
de Entrega y Recepcidén de las dependencias del Ayuntamiento de Teapa,
Tabasco, de conformidad a lo establecido en la Ley que establece los
Procedimientos de Entrega y Recepcién en los Poderes Publicos, los
Ayuntamientos y los Organos Constitucionales Auténomos del Estado de
Tabasco.

En cumplimiento a lo estipulado en la fraccion XX del articulo 81 de la Ley
Orgdnica de los Municipios del Estado de Tabasco, se informan |os siguientes
resultados:

1.1.1. Participacién en los Procedimientos de Entrega y Recepcion
Se formalizaron un total de catorce (]4) Entrega y Recepcion Intermedia

procedimientos de entrega y recepcion
intermedia, en las diversas dependencias
gue conforman el Ente Municipal.

i Direcciones

i Subdirecciones

i Coordinaciones

. Otros

\ 1.1.2. Sistema Electrénico de Entrega y Recepcién

mediante el Convenio Especifico para la Utilizacién del Sistema Electrénico
de Entrega y Recepcién “SEER"!, se informa que dentro de las acciones
realizadas por esta Contraloria Municipal para su funcionalidad, se envid la
Circular CM/008/2023, de fecha 21 de agosto de 2023, a cada una de las
dependencias de este Ente Municipal, a fin de solicitar a los servidores
pUblicos que se encuentran obligados de acuerdo a la Ley en materiq, los

/% En lo que respecta al Sistema Electréonico de Entrega y Recepcion, adquirido

L publicado en el Periddico Oficial del Estado de Tabasco, Suplemento M, Epoca 79 Edicién 8309, de fecha 23 de k/)
abril de 2022. Disponible en: https://tabasco.gob.mx/PeriodicoOficial/descargar/2974

2024, Ano de Felipe Carrillo Puerto, Benemérito del Proletariado, Revolucionario y Defensor del Mayab”

69?5&?310 Municipal de Teapa 2021-2024

3 E¥ s

v WAL Meed Manemdes 0




Contraloria Municipal

~~~~~~

{“3/(;%5’?&45 201

apacontralordamunicipal@gmallcom

TABASCO
datos requeridos por el referido Sistema, mismos que actualmente se
encuentran cargados.

Asimismo, derivado la carga de la informacién antes mencionada, se
informa que es necesario regularizar la situacién algunos de los sujetos
obligados a realizar el procedimiento de entrega y recepcion, en lo que
respecta  al documento (nombramiento u oficio) que acredite
fehacientemente el cargo que desempena, lo anterior, con la finalidad
brindar total certeza de ello, en la formalizacién de referidos procedimientos.

No se omite mencionar que, el uso del Sistema se encuentra detenido,
debido a que se requieren hacer dentro del mismo, las adecuaciones
correspondientes para su funcionalidad en el Ente Municipal, para ello, es
importante contar con el personal encargado de la Coordinacién de
informdtica, que pueda atender de manera eficiente estos temas.

Referente al instrumento que establecerd las disposiciones del uso del
Sistema Electronico de Entrega y Recepcién, se encuentra elaborado un
proyecto de Lineamientos, el cual estd sujeto a cambios, en razén de las
adecuaciones que se efectien en el referido Sistema.

1.2. Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Intereses

Objetivo: Fomentar el comportamiento ético e integro en las y los servidores v
publicos de la administracion publica municipal, a fin de erradicar las malas
practicas en el desempeno de sus funciones, a través de la creacién del

Comité de Etica, en congruencia a los lineamientos y acuerdos del Sistema
Anticorrupcion en el dmbito Federal y Estatal.

De acuerdo a la fraccion XXIV del articulo 81 de la Ley Orgdnica de los Q\
Municipios del Estado de Tabasco, se realizaron las siguientes actividades '
para alcanzar el objetivo antes mencionado.

1
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1.2.1 Cédigo de Conducta

Esta Contraloria Municipal, en cumplimento a lo sefialado en el pdrrafo
segundo y tercero del articulo 27 del Cédigo de Etica de los Servidores
PUblicos del Municipio de Teapa? asi como, en el articulo 40 de los
Lineamientos para Establecer las Bases para la Integracion, Organizacion,
Atribuciones y Funcionamiento del Comité de Eticas, participd en
coordinacion con el Comité de Efica, en la revision y evaluacién del Cédigo
de Conducta de las y los Servidores Publicos del Honorable Ayuntamiento
de Teapa, Tabasco, instrumento que ya se encuentra publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Tabasco, Suplemento D, Epoca 7¢, Edicién
8479, de fecha 9 de diciembre de 2023.

1. Coordinacion General de Normatividad, Control del Gasto y

Auditoria a la Gestion PUblica.

Objetivo: Realizar auditorias, revisiones, seguimientos e inspecciones de
conftrol interno, financiero y a la Obra Publica, de manera interna, para
verificar que el Ayuntamiento alcance el mdximo rendimiento de los
Recursos del Municipio.

/ Durante el ejercicio fiscal 2023 la Coordinacion General se apegd a lo

establecido en el numeral VLILIV del Manual de Organizacién de la
Contraloria Municipal del Ayuntamiento Constitucional de Teapa, Tabasco.

2.1. Programa Anual De Auditoria 2023 (PAA).

Objetivo: Planificar las actividades de auditoria interna de manera |ogica,
ordenada y cronoldgica, que permitan conocer si el Ente Municipal estd

2 pyplicado en el Periddico Oficial del Estado de Tabasco, Suplemento D, Epoca 7¢, Edicién 8302, de fecha 30 de
marzo de 2022. Disponible en: https://tabasco.qob.mx/PeriodicoOficial/descargar/2898

3 publicado en Periddico Oficial del Estado de Tabasco, Suplemento D, Edicién 8342, de fecha 17 de agosto de /X
2022. Disponible en: https://tabasco.qob.mx/PeriodicoOficial/descargar/3304 -
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dando el debido cumplimiento a los procedimientos establecidos y ala
normatividad aplicable.

Del Programa Anual de Auditorias 2023 se alcanzé el 90% de su ejecucion,
realizandose 09 auditorias internas a diversas dreas del Ayuntamiento de
Teapa, en materias de Control Interno, Financiero y a la Obra PUblica, tal
como se muestra en el siguiente cuadro:

AUDITORIAS INTERNAS 2023
TIPO DE AUDITORIA Y/O REVISION AREA REVISADA NUMERO

Revision de Ingresos Finanzas y Secretaria 3
Revisién de Ordenes de Pago Finanzas 2
Revision de Obras Finanzas y Obras Publicas 2
Auditoria al Control Interno Coordinadora de Control Interno 1
Revision al Archivo Municipal Coordinacion de archivo Municipal ]

; ' TOTAL : 9

2.1.1. Resultados de Auditorias

Se obtuvo un total general de 90 observaciones, de las cuales hasta la
conclusiéon del presente informe se han solventado 02 observaciones y 88
observaciones no fueron solventados, de los cuales 58 observaciones fueron
turnadas a la Subdireccion de Investigacion de esta Contraloria Municipal y w
30 observaciones se*encuentran en tradmite para su envio e inicio de la
investigacion por posibles faltas administrativas.

2.1.2. Recomendaciones Especificas de Auditorias y Revisiones.

Derivado de las inconsistencias detectadas durante del proceso de ,\
‘Auditoria Interna en el ejercicio 2023, a las diferentes areas, se realizaron las },

- siguientes recomendaciones:
Direccién de Finanzas:

1. - Adherirse .a los lineamientos, reglamentos y leyes aplicables para
el buen funcionamiento del drea, asi como capacitar a su
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personal para que conozcan las responsabilidades y obligaciones
para cumplir con las metas y objetivos de esa Direccion.

2. Revisar y analizar que las odrdenes de pago integren la
documentacién comprobatoria y justificativa del gasto, con la
finalidad de que se encuentren completas y asi poder realizar el
pago de las mismas, toda vez, que se determinaron observaciones
por la falta dicha documentacion después de realizar el pago.

3. Implementar medidas de supervisidon y control de las actividades
de la Direccidn de Finanzas.

Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales:

1. Realizar la correcta integracion de los expedientes técnicos de
obras.

2. Que el encargado de la integracion y resguardo de los
expedientes técnicos de obra, se coordine con los residentes de
obra, para que revisen periddicamente los expedientes.

3. Presentar en el fiempo que establece la normatividad las
esﬁmdcioneslporq sU pogo. :

e AT TPt g vk .

Coordlnqdora de Con’rrol Interno Mumcnpcl S Ba) S M AR
..1. Comenzar con. las oc’nvudodes ‘de mf_egrdcién, solicitud y
evaluacion alos avances de los Programas de Trabajo de Control
- Interno y al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.
V 2. Notificar en el tiempo establecido por el Manual de Conftrol Interno
del Ayuntamiento de Teapa, Tabasco los resultados de las
actividades y acciones, para evitar sanciones administratfivas.

’é/ Coordinadora de Archivo Municipal:
1. Establecer una estructura organizacional estable y sélida para
‘ poder efectuar las actividades en fiempo y de conformidad con
el Programa Anual. '
2. Contar con herramientas técnicas y materiales para el
~cumplimiento oportuno de las oc’nvndodes encomendodos en la
normo’nwdod ,
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2.2. Seguimiento a las Auditorias Externas.

Objetivo: Atender a los entes de Fiscalizacién externos, con la finalidad de
brindarles la documentacién e informacién necesaria para la ejecucién de
sus funciones.

Como parte del acompanamiento que la Coordinacién General realiza en
el 2023, se atendié un total de 05 auditorias externas, una (01) por parte de
la Auditoria Superior de la Federacién y 04 por el Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de Tabasco.

Para logara cumplir con las actividades de fiscalizacidén externa, esta
Contraloria Municipal puso en marcha el Lineamiento de entrega de
documentacion el cual fue notificado a las diversas dreas involucradas para
lograr el cumplimiento; también se turnd a la Subdireccidn de Investigacién
de este Organo Interno de Control, dos expedientes para su inicio, el motivo
principal fue por el desfase de entrega por parte de las dreas; también, se
efectuaron reuniones de frabajo con las dreas involucradas para el
cumplimiento de las solventaciones, dejando constancia en las minutas de
acuerdo de frabagjo.

2.3. Acciones de Control

Objetivo: Cumplir con los mandatos constitucionales y a su vez realizar los
trabajos en materia de Control Interno dentro del H. Ayuntamiento de
Teapa, Tabasco.

Derivado de la obligacién de enviar al Organo Superior de Fiscalizacion del
Estado, de manera mensual las actividades de vigilancia implementadas k
por esta Contraloria Municipal, se enlistan las mds relevantes ejecutadas en iv

el ejercicio fiscal 2023:

1. Se realizé el Informe Anual 2022, correspondiente a las auditorias Q
realizadas por la Contraloria Municipal de acuerdo a las facultades
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que se especifican en el articulo 81 fraccion Xlll de la Ley Orgdnica de
los Municipios del Estado de Tabasco.

2. Se elaboré el Programa Anual de Auditoria 2023, formulada por la
Coordinacién General de Normatividad, Control de Gasto y Auditoria
a la Gestidon Publica.

3. Se atendieron las Auditorias correspondiente al Segundo Semestre
2022, emitida por el personal técnico del OSFE, de cumplimiento con
enfoque técnico y financiero.

4. En cumplimento a la Ley General de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Tabasco, se dio seguimiento mediante
circular CM/006/2023, plataforma digital y carteles, la difusion para la
presentacion de la Declaracion Patfrimonial y de Intereses de
Modificacion.

5. Con el objetivo de impulsar los valores éficos y conductuales de |os
servidores puUblicos, se revisé y se analizdé el Cddigo de Conducta,
elaborado por el Comité de Etica del Ayuntamiento de Teapa,
Tabasco.

6. En cumplimiento al Articulo 27 del Cédigo de Etica, sobre los principios,
valores y reglas de integridad; la Subdirecciéon de Responsabilidades
Administrativa de la Contraloria Municipal, realizd la revision del
proyecto del Cédigo de Conducta de los Servidores Publicos del
Honorable Ayuntamiento del Municipio de Teapa, Tabasco,
formulando las observaciones correspondientes al Comité de Etica de
este Ente Municipal para su solventacion.

7. Se llevd a cabo la revision documental de las estimaciones y tramites
de anticipos de las obras programadas en el primer y segundo
semestre del gjercicio fiscal 2023.
// 8. Se formuld la propuesta del Programa Presupuestal para el cierre del
ejercicio fiscal 2023.
9. Se cargd en el Sistema Electronico de Entrega y Recepcion (SEER), los
datos de las dependencias y servidores puUblicos obligados en este
Ente Municipal.

2 10.Se dio seguimiento a la auditoria nUmero 1824 FORTAMUN-DF 2022,
que realiza Auditoria Superior de la Federacion (ASF) a este Ente
’ Municipal.

O<.
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11.5e llevé a cabo la revisidon fisica de las obras que se encuentra en
proceso y terminadas del segundo semestre del ejercicio fiscal 2023,
revisando un total de ocho (25) obras, formulando las actas
correspondientes.

12.5e realizé en colaboracién con las Direcciones de Finanzas Municipal
y Programacion los Lineamientos y Recomendaciones para el cierre
del ejercicio presupuestal 2023.

2.3.1. Actualizacién del Control Interno

Se actualizéd el Manual de Control Interno del Municipio de Teapa, Tabasco,
el cual se encuentra publicado en el Periédico Oficial del Estado de
Tabasco, en el Suplemento F, edicién 8430, Epoca 7A, de fecha 21 de junio
de 2023.

2.4. Seguimiento Preventivo

2.4.1. Matrices de indicadores 2022 y 2023.

Se dio seguimiento a la obligacién de presentar las Matrices de indicadores
(MIR'S) 2023, Términos de Referencia (TdR) y requerimientos de informacioén
solicitada por el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado, presentado la ®<
Direccion de Programaciéon Municipal los anexos correspondientes a la
Matriz de indicadores 2023, mismos que fueron presentados en el tiempo
otorgado mediante similar CM/215/2023.

Del mismo modo, con oficio nUmero DP/0232.08/2023, la Direccion de
Programacion presentd ante la Coordinacion de Desempeno del Estado las
Propuestas de Matriz 2024.

2.4.2. Archivo Municipal.

Con la finalidad de conocer los avances del drea de Archivo Municipal de
Teapa, Tabasco, se realizd una auditoria interna en la que se detectd que
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no se estd dando cumplimiento con lo establecido en la Ley de Archivo del
Estado de Tabasco y no se cuenta con personal para ejecutar las
actividades.
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2.4.3. Seguimieno a los resultados de la auditoria del Desempeio, por
parte del OSFE.

En seguimiento al Calendario de atencién de recomendaciones, emitida
por el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de Tabasco, actuaimente
la Direccidn de Protecciéon Ambiental y Desarrollo Sustentable, presentd la
documentacién correspondiente a las recomendaciones numeros 3, 5, 6y
7, cumpliendo con el 100 de las actividades, sin embargo, del resulfado
numero 4, Unicamente, presento un avance del 60%, toda vez que, el
porcentaje restante corresponderd al primer frimestre del ejercicio fiscal
2024.

3. Subdireccion de Investigacion y Control Gubernamental

Objetivo: Recepcionar las quejas y denuncias que puedan consfituir faltas
administrativas, por actos u omisiones de los servidores publicos vy
particulares, asi como aquellas derivadas de auditorias practicadas por
autoridades competentes o auditores externos, a fin de iniciar las
investigaciones correspondientes.

e De conformidad a lo establecido en el articulo 81 fraccion XIV de la Ley
Orgdnica de los Municipios del Estado de Tabasco, en relacion a los
procedimientos de responsabilidades administratfivas, se informa que
fueron iniciados un total de 37 procedimientos de investigacion, los
cuales se desprenden de los siguientes motivos:

Motivo NUmero
Denuncia ciudadana 13
Denuncias realizadas por servidores publicos 7
Promocién de responsabilidad enviada por la Direccién de Investigacién 9
del OSFE
Resultados concernientes a la auditoria y revisiones practicadas por la 4

Coordinacion General de Normatividad, Control del Gasto y Auditoria a la
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Gestion PUblica de esta Contraloria Municipal, a las Direcciones de

Administracién,  Finanzas, Obra Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales de este Ente Municipal.

Incumplimientos a los requerimientos de informacién realizados por la 2
Contraloria Municipal

Inicio solicitados por la Contralora Municipal, respecto de observaciones 2
preliminares derivadas de auditorias del OSFE.

Total 37

Del indice anterior, se han concluido un total de é expedientes en etapa de
investigacion.

Del ejercicio 2022, se ha resuelto un total de 19 expedientes, de los 38 que
continuaban en frdmite, 15 se concluyeron mediante acuerdo de
conclusiéon 'y archivo y 4 fueron remitidos a la Subdireccién de
Responsabilidades Administrativas de esta Contraloria, en virtud de haberse
encontrado elementos que presumen falta administrativa no grave.

Referente a los ejercicios 2020 y 2021, se concluyeron 20 expedientes en
etapa de investigacion, del total de 27 que continuaban en trdmites
derivados de la enfrega recepcién de la administraciéon 2018-2021.

3.1. Sistema de Declaraciones Patrimoniales

Objetivo: Concientizar la cultura de cumplimiento y rendicidon de cuentas en
las y los servidores puUblicos del Ayuntamiento de Teapa, Tabasco.

Como parte de las acciones readlizadas por esta Contraloria, de
conformidad a lo establecido en la fraccién VIl del articulo 81 de la Ley
Orgdnica de los Municipios del Estado de Tabasco, se informa lo siguiente:

e En este periodo fueron reportadas en el Sistema Electréonico Declara
Teapa un total de 1201 declaraciones patrimoniales y de intereses, en
sus diferentes modalidades, inicial, modificacion, conclusion y cambio
de cargo, distribuidas de la siguiente manera:
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Afo Inicial Modificacién Conclusion Cambio Total de
de declarantes
cargo
2023 57 1075 44 25 1201

e Se ha dado puntual seguimiento al cumplimiento de las
Declaraciones de Situacién Patrimonial, concientizado a los servidores
pUblicos municipales de la importancia de su presentacion en tiempo
y forma, realizando pldticas de difusion en cada una de las dareas de
este Ente Municipal, colocando carteles en las dreas mas recurridas y
con mds personal, como son, Direccion de Finanzas, Administracion,
Obra PUblica y Servicios Municipales.

e Durante el mes de mayo de 2023, se logré que 1037 servidores publicos
de un padrén de 1075 cumplieran con la presentacion de la
Declaracién patrimonial de modificacion, lograndose el 96.4% de
cumplimiento en esta modalidad.

Es importante recalcar, la necesidad de contar con el recurso humano
capacitado, para el cumplimiento de las facultades de esta Contraloria
Municipal, tomado en cuenta que el afio 2024 es el Ultimo ejercicio de esta
Administracion Municipal, y por lo tantfo, a este Organo Interno de Conftrol le
corresponde coordinar los frabajos de la entrega recepcion final, ademads
de concluir los procesos y procedimientos que de acuerdo a la Ley, son
A/_ competencia de las dreas que conforman esta Conftraloria.

4. Subdireccion de Responsabilidades Administrativas.

// Objetivo: Substanciar y resolver los Procedimientos de Responsabilidad
Administrativa radicados en el drea, aplicando la sancidn correspondiente
en caso de faltas no graves, asi como, remitir los asuntos al Tribunal de
Justica Administrativa cuando se frate de faltas graves, de conformidad a lo
establecido en el arficulo 81 fraccidén XIV de la Ley Orgdnica de los
Municipios del Estado de Tabasco.
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e Se encuenfran radicados en drea un total de 31 expedientes,
correspondientes a los ejercicios 2019, 2020, 2021 y 2023; a continuacién

se informa el estado actual que guardan:

.

Expediente de Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
Responsabilidad 2019 2020 2021 2022 2023
Administrativas
Iniciados 6 8 12 0 5
Trdmite 0 0 0 0 5
Turnados al Tribunal 0 0 3 0 0
Concluidos 6 8 9 0 0

De la revision a los expedientes en tramite, a fin de substanciar y resolver los
radicados en el drea en razén de faltas administrativas no graves, se
continua con la secuela procesal de los expedientes correspondiente al
gjercicio fiscal 2023, en relacién a los expedientes del ejercicio fiscal 2021
enviados a la Sala Especiadlizada en Materia de Responsabilidades
Administrativas del Tribunal de Justicia Administrativa, por motivos de faltas
administrativas graves, se han atendido los requerimientos realizados por
referido Tribunal.

5. Consideraciones finales.

Derivado de los resultados obtenidos de las auditorias y revisiones realizadas
y en especifico a las verificaciones de la integracién de la documentaciéon
comprobatoria y justificativa del gasto, misma que forma parte de las
ordenes de pago, se concluye que, las dreas generadoras del gasto, asi
como las Direcciones que forman parte ciclo del gasto, contfindan
incumpliendo con la revisidon, andlisis e integracion de dicha
documentacion, por lo tanto, persiste la falta y la omisidn de realizar las
funciones acorde a lo establecido en los Manuales de Organizacion de las

Direcciones responsables.
Atentamente \g/
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